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Shari’ah	Board	Report	
(For	the	Year	ended	December	31,	2021)	

	
The	Shari’ah	Board	hereby	present	its	annual	report	on	the	affairs	of	MCB	Islamic	Bank	Ltd.	
	
The	Shari’ah	Board	(SB)	of	MCB	Islamic	Bank	Ltd.	(the	Bank)	was	constituted	in	September,	
2015.	Currently	Shari’ah	Board	comprises	of	respected	Professor	Mufti	Munib-ur-Rehman	
as	Chairman	Shari’ah	Board,	Mufti	Syed	Sabir	Hussain	as	Resident	Shari’ah	Board	Member	
(RSBM)	and	Mufti	Nadeem	Iqbal	as	Member	Shari’ah	Board.	Despite	the	tough	conditions	of	
COVID	all	Shari’ah	Board	Members	remain	available	throughout	the	year	and	many	meetings	
were	held	through	audio	and	video	conferencing.	In	addition	to	that,	four	formal	meetings	of	
the	Shari’ah	Board	were	held	during	the	year	2021	on	the	following	dates	to	review	various	
matters	 which	 apart	 from	 other	 matters,	 include	 new	 products	 and	 services,	 product	
modifications,	transactions,	structures,	processes	and	Shari’ah	issues,	referred	to	them:	

§ 	 First	Shari’ah	Board	Meeting	 –		 March	19,	2021	

§ 	 Second	Shari’ah	Board	Meeting	 –		 June	17,	2021	

§ 	 Third	Shari’ah	Board	Meeting	 –		 September	27,	2021	

§ 	 Fourth	Shari’ah	Board	Meeting	 –		 December	13,	2021	
In	order	 to	assist	 the	SB	 to	 supervise	all	 these	matters	 throughout	 the	year,	 the	Shari’ah	
Compliance	 Department	 (SCD)	 ensured	 that,	 apart	 from	 the	 SB	 meetings,	 it	 closely	
coordinate	with	SB.	This	resulted	in	the	continuous	involvement	of	SB	on	Shari’ah	affairs	of	
the	Bank	as	well	as	enabled	them	to	approve,	by	way	of	circulation,	different	matters	in	a	
timely	manner.	
	

1. While	the	Board	of	Directors	and	Executive	Management	are	solely	responsible	to	ensure	
that	 the	 operations	 of	 the	 Bank	 are	 conducted	 in	 a	 manner	 that	 comply	 with	 Shari’ah	
principles	at	all	times,	we	are	required	to	submit	a	report	on	the	overall	Shari’ah	compliance	
environment	of	the	Bank.	During	the	year	2021	Shari’ah	Board’s	held	meetings	with	Board	
of	Directors	on	the	following	dates:	

§ First	Shari’ah	Board	–	Board	of	Directors’	Meeting	 	 –	 	February	9,	2021	
§ Second	Shari’ah	Board	–	Board	of	Directors’	Meeting	 –	 	October	26,	2021	

2. To	form	our	opinion	as	expressed	in	this	report,	the	Shari’ah	Compliance	Department	(SCD)	
of	the	Bank	carried	out	reviews	of	each	type	of	transaction,	product,	process	flow/modus	
operandi	and	concepts	under	the	supervision	of	RSBM/Head	Shari’ah	Compliance. SCD	kept	
Shari’ah	board	informed	regarding	Shari’ah	compliance	review	activities	of	front	and	back	
offices	of	the	Bank	during	tough	conditions	of	COVID	in	the	country.	A	list	of	branches	for	



Shari’ah	 compliance	 review	 was	 approved	 by	 the	 Shari’ah	 Board.	 In	 this	 regard,	 100	
branches	 have	 been	 reviewed	 for	 Shari’ah	 compliance	 with	 strict	 compliance	 of	 COVID	
related	SOPs	and	as	 far	as	Shari’ah	compliance	review	of	non-branch	 is	concerned,	 it	has	
been	ensured	to	comply	with	the	approved	list	of	the	Shari’ah	Board.	In	order	to	enhance	the	
Islamic	Banking	and	Finance	knowledge	and	expertise	of	branch	&	non-branch	entities’	staff	
members;	 Shari’ah	 trainings	 were	 made	 mandatory	 for	 all	 staff	 of	 the	 Bank	 with	 the	
coordination	of	Learning	&	Development	Department	(L&D	–	HRG).	Further	RSBM/Head-
SCD	made	 surprise	 visit	 to	15	branches	 to	 ensure	 compliance	of	 regulatory	 and	Shari’ah	
requirements.	
	

3. Four	(4)	Instructions	&	Guidelines	and	Four	(4)	Fatawas	by	the	Shari’ah	Board	of	the	Bank	
are	 in	 vogue	 without	 any	 changes.	 All	 Fatawas	 &	 Instructions	 and	 Guidelines	 issued	 by	
Shari’ah	Board	of	the	Bank	are	being	implemented	in	the	Bank	in	true	letter	and	spirit.		
	

4. SCD	 with	 the	 coordination	 of	 management	 and	 under	 the	 supervision	 of	 RSBM/Head	
Shari’ah	 Compliance	 has	 reviewed	 various	 Product	 documents	 and	 SB	 reviewed	 and	
approved	63	modus	operandi	out	of	which	16	 for	Corporate	Banking,	29	 for	Commercial	
Banking,	10	for	SME	Banking	and	there	were	8	Standard	process	flows.	As	far	as	Products	
are	concerned,	SB	issued	71	Shari’ah	Vetting	Certificates	related	to	products,	22	for	Liability	
products	which	also	includes	Roshan	Digital	Accounts,	16	Diminishing	Musharakah	mode	of	
financing,	4	each	for	Takaful,	Guarantee	&	Treasury,	3	each	for	Musharakah	Term	Financing	
&	Murabaha	and	some	other	Product	related	documents	in	the	year	2021.		
	

5. SCD	has	also	facilitated	Islamic	Banking	training	sessions	for	the	front	and	back	offices	staff	
of	the	Bank	For	compliance	with	regulatory	instructions.	L&D	not	only	arranged	class	room	
sessions	 but	 also	 uploaded	 Online	 Islamic	 Banking	 training	 modules	 at	 Learning	
Management	Systems	(LMS)	for	the	easy	access	of	Islamic	Banking	&	Finance	knowledge	to	
staff.	Despite	the	difficult	conditions	due	to	COVID,	L&D	was	determined	to	adhere	to	cover	
the	Islamic	Banking	&	Finance	trainings	of	its	staff.	Therefore,	this	year	also,	L&D	had	Virtual	
classroom	session	with	facilitation	of	SCD	for	the	safety	of	staff	and	it	allows	learning	for	all	
by	overcoming	geographical	obstacles.	
Moreover,	 in	 view	 of	 COVID	 conditions	 L&D-HRG	 has	 taken	 initiatives	 to	 establish	 an	
effective	and	comprehensive	Islamic	Banking	training	mechanism	in	compliance	with	IBD	
Circular	 No.	 02	 of	 2018,	 Dated:	 Jun	 29,	 2018,	 “Enhanced	 Training	 &	 Capacity	 Building	
Measures	 for	 Islamic	Banking	 Institutions	 (IBIs)”	 issued	by	 Islamic	Banking	Department,	
State	Bank	of	Pakistan,	 for	 the	Bank’s	 front	and	back	offices	 staff	 at	all	 levels.	 SCD’s	 staff	
facilitated	as	 internal	 trainers	on	 the	Shari’ah	 related	 training	 initiatives	during	 the	year.	
Furthermore,	 alongside	 regulatory	 requirements	 of	 executive	 management	 Shari’ah	
trainings,	 L&D	 and	 SCD	 have	 jointly	 developed	 Islamic	 Banking	 &	 Finance	 Module	 and	
AAOIFI	Shari’ah	Standards	Module	 for	capacity	building	of	Executive	Management,	which	
was	launched	during	2021. 
	

6. SCD	has	taken	all	necessary	required	actions	in	order	to	comply	with	the	SBP-IBD	Circular	
No.	01	of	2021,	Dated:	June	14,	2021,	Shari'ah	Non-Compliance	Risk	Management	(SNCRM).	



SCD	 has	 ensured	 that	 SNCRM	 should	 be	 an	 essential	 element	 of	 Bank’s	 overall	 Risk	
Management	 Framework.	 SCD	 shall	 report	 all	 Shari’ah	 Non-Compliance	 events	 and	
transactions	to	the	Risk	Management	&	Portfolio	Review	Committee	of	the	Board	as	well	as	
to	the	Board	of	Directors	on	a	quarterly	basis.	As	far	as	monitoring	of	SNCRM	is	concerned,	
a	 Management	 Committee	 with	 the	 title	 of	 Shari’ah	 Non-Compliance	 Risk	 Management	
Committee	 has	 been	 formed	 under	 Chair	 of	 President/CEO	 and	 representation	 form	 all	
Groups	(Group	Heads).	TORs	of	the	said	committee	has	been	approved	by	President/CEO	
and	 regular	 meetings	 are	 being	 conducted.	 This	 committee	 is	 responsible	 for	 close	
monitoring	 of	 Shari’ah	 Non-Compliance	 Risk	 at	 the	 operational/management	 level.	 SCD	
reports	all	Shari’ah	Non-Compliance	events	and	transactions	to	the	said	committee.	
	

7. Shari’ah	Board	praises	and	encourages	the	continuous,	comprehensive	&	profound	efforts	
and	 commitment	 of	 the	 Bank’s	 Board	 of	 Directors	 and	 the	 Management	 regarding	
implementation	of	all	 instructions	and	guidelines	 issued	by	 the	Shari’ah	Board	especially	
under	the	tough	conditions	of	COVID.	
	
Recommendations:	
Based	on	the	observations	made	through	Shari’ah	review	reports	and	Shari’ah	Compliance	
checks,	it	is	recommended	that:	

i. In	 future,	 there	 shall	 be	 more	 Shari’ah	 Trainings	 in	 compliance	 with	 regulatory	
requirements.	There	should	be	a	continuity	of	 comprehensive	mechanism	to	cater	
situations	like	COVID	to	ensure	continuity	and	compliance	of	Shari’ah	Trainings.	

ii. More	 focus	 is	needed	on	Product	&	Shari’ah	 trainings	of	Corporate,	Commercial	&	
SME	 banking	 and	 it	 is	 strongly	 recommended	 to	 ensure	 mandatory	 Product	 &	
Shari’ah	trainings	of	the	staff	of	Trade	Operations,	as	some	issues	were	found	in	its	
transactions	during	the	Shari’ah	Compliance	review.	

iii. Arrange	general	public	awareness	programs	like,	Seminars,	Workshops	and	Question	
&	Answer	Sessions	from	the	Bank’s	platform	for	building	up	the	true	image	of	Islamic	
Banking	 &	 Finance	 as	well	 as	 creating	 awareness/removing	misconception	 about	
Islamic	banking.	

iv. Continuity	of	Shari’ah	trainings	of	the	Bank’s	higher	management.	

v. Continue	with	Microfinance	 activities	 and	 the	 Bank	 should	 encourage	 the	 Islamic	
Microfinance	due	to	 its	requirement	 in	the	country.	Through	Islamic	Microfinance,	
Islamic	Banking	 Industry	 can	penetrate	at	 grass-root	 level	 to	 facilitate	micro	 level	
traders.	

vi. Usage	of	Islamic	Banking	terminologies	must	be	ensured	during	the	Bank’s	activities.	
As	far	as	internal	environment	of	the	Bank	is	concerned,	all	staff	members	of	front	
and	back	offices	are	strongly	recommended	to	follow	the	proper	dress	code	strictly,	
which	should	be	in	line	with	the	Bank	Dress	code	policy,	cultural	norms,	and	reflect	
due	modesty	as	required	by	the	dictates	of	Shari’ah.	

	
	



	
Conclusion:	
Shari’ah	Board	has	reviewed	&	advised	corrective	measures	on	SBP	Inspection	Report,	the	
External	&	Internal	Shari’ah	Audit	and	Shari’ah	Compliance	Inspection	reports	and	is	of	the	
view	that:	
i. The	 Bank	 has	 complied	 with	 Shari’ah	 rules	 and	 principles	 in	 the	 light	 of	 Fatawa,	

Instructions	and	Guidelines	issued	by	Shari’ah	Board.	
ii. The	Bank	has	complied	with	SBP	Inspection	report	in	true	letter	and	spirit.	
iii. The	Bank	has	complied	with	directives,	regulations,	instructions	and	guidelines	related	

to	Shari’ah	compliance	issued	by	SBP	in	accordance	with	the	rulings	of	SBP’s	Shari’ah	
Advisory	Committee.	

iv. The	Bank	has	a	comprehensive	mechanism	in	place	to	ensure	Shari’ah	Compliance	in	
their	overall	operations.	

v. As	far	as	Charity	fund	is	concerned,	separate	liability	account	(non-chequing)	is	
opened	in	separate	General	Ledgers	for	each	type	of	Charity	Fund	Collection		

a. Charity	due	to	late	payment,		
b. Charity	against	other	Non-Shariah	compliant	income	and	
c. Dividend	purification	amount.		

Funds	cumulated	in	above	mentioned	each	type	of	“Charity	Collection	Fund	Account”	is	
maintained	in	Shari’ah	Compliant	remunerative	account	at	the	discretion	of	Shari’ah	
Board/Resident	Shari’ah	Board	Member.		
Charity	Fund	is	utilized	for	charitable,	social	welfare,	religious,	educational	or	any	
other	purposes	approved	by	Charity	Committee	/	Shari’ah	Board.		
	
In	 the	year	2021	the	addition	 in	 the	amount	of	Charity	was	PKR	9.347	million	 from	
different	heads	which	was	instructed	to	transfer	to	the	Charity	account.	
	

Additions	in	Charity	account	during	the	year	 Rupees	in	000s	
-		Received	from	customers	against	late	payment	 	7,316		
-		Dividend	purification	amount	 	1,093		
-		Charity	against	other	Non-Shari’ah	compliant	income		 	265		
-		Profit	on	charity	saving	account	 	673		
Total	additions	in	Charity	account	during	the	year	 9,347	

	
The	 Bank	 has	 disbursed	 the	 Charity	 amount	 to	 Shari’ah	 approved	 charitable	
organizations	 as	 per	 Bank’s	 charity	 policy	 and	 SBP’s	 guidelines.	 Details	 of	 Charity	
account	are	available	in	the	note	#	19.2.1.	Shari’ah	Board	would	like	to	praise	Shari’ah	
Compliance	Department/RSBM	for	efforts	made	by	SCD	during	tough	times	of	COVID. 

vi. The	Bank	has	complied	with	the	SBP	instructions	on	profit	and	loss	distribution	and	
pool	management.	

	 	



vii. While	 the	 Bank	 is	 actively	 pursuing	 training	 of	 its	 human	 resources	 about	 various	
aspects	 of	 Islamic	 Banking	&	 Finance	 through	 training	 sessions/seminars,	 however	
further	improvement	is	required	to	enhance	the	level	of	awareness	of	Islamic	Banking	
&	Finance	of	the	staff,	management	and	the	BOD	through	enhanced	training	mechanism	
for	each	level.	The	high	level	management	and	the	BOD	have	made	sincere	efforts	and	
appreciate	the	importance	of	Shari’ah	compliance	in	overall	operations	of	the	Bank.		

viii. The	Shari’ah	Board	has	been	provided	adequate	resources	enabling	it	to	discharge	its	
duties	effectively.		

	
Shari’ah	 Board	 praises	 and	 acknowledged	 the	 efforts	 of	 Shari’ah	 Compliance	
Department/RSBM	of	the	Bank	that	besides	Shari’ah	Compliance	environment	of	the	bank	in	
regulatory	 inspection	 there	 was	 no	 instance	 regarding	 Non-compliance	 of	 regulatory	
requirements	as	far	as	Shari’ah	Governance	Framework	is	concerned.	
	
Shari’ah	Board	would	like	to	take	this	opportunity	to	offer	praise	to	Almighty	ALLAH	and	
seek	his	guidance	and	Tauwfeeq,	and	to	express	its	wishes	for	further	progress,	development	
and	 prosperity	 of	 Islamic	 Banking,	 under	 the	 sincere	 efforts	 of	 senior	management,	 and	
Islamic	Banking	industry	in	Pakistan	as	a	whole. 
	
	

مَُلعَۡا یٰلاَعَتوَُ ھَناحَبۡسُُ اللهوَ  
	
 
 
	

Professor	Mufti	Munib-ur-Rehman	
Chairman	Shari’ah	Board		

	
	
	
	

Mufti	Syed	Sabir	Hussain	
Resident	Shari’ah	Board	Member	

	
	
	
	

										Mufti	Nadeem	Iqbal	
										Member	Shari’ah	Board	

	
	
	
Date	of	Report:		 January	21,	2022	
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 ٹروپر ڈروب ہعیرش

 )ء٢٠٢١ ربمسد ٣١ریذپ ماتتخا لاس یلام(
	

	

 ۔ےہ اترک شیپ ٹروپر ہنلااس ینپا قلعتم ےس روما ےک ڈٹیمل کنیب کملاسا یب یس میا ڈروب ہعیرش
 بینم یتفمرسیفورپڈروب ہعیرش هدوجوم،ایاپ لیکشتوکء٢٠١۵ربمتس ڈروب ہعیرش اک کنیب کملاسا یب یس میا
 ربمم ،لابقا میدن یتفم روا ربمم ڈروب ہعیرش ٹنڈیزیر نیسح رباص دّیس یتفم ،ڈروب ہعیرش نیمرئیچ نمٰحرّلا

 تلااح نیرت تخس ےلاو ےنٓا شیپ ےس ہجو یک ڈووک   لاس اروپ ںیم ء٢٠٢١۔    ےہ لمتشم رپ ڈروب ہعیرش
 ڈروب ہعیرش ےس ےلاوح ےک تلاماعم ےک کنیب ، ںیہر لصاح وک ےرادا تامدخ یک ڈروب ہعیرشدوجواب ےک
 ںیمء٢٠٢١ںیزا هولاع ںیک ںیتاقلام یمسر ریغ یئک یھبےعیرذ ےک زلاک سنرفناک ویڈیو روا نوف یلیٹ ےن

 یئن هولاع ےک رومُا رگید ںیم سج، ےئوہ دقعنم ںیم ںوخیرات لیذِ جرد سلاجِا یمسر4 ےک ڈروب ہعیرش
 ۔ایگ ایل هزئاج یعرش اک  میمارت ںیم تامدخ روا سٹکڈارپ هدوجوم ھتاس ھتاس ےک تامدخ روا سٹکڈارپ

 

 

 ںیم ینارگنےس بناج یک ڈروب ہعیرش یکرومُا مامت رھب لاس هولاع ےک سلاجم یک ڈروب ہعیرش لااب ہجردنم
 ہعیرش ںیم ےجیتن ےک سج ،ایانب ینیقی وک یگنہٓا مہ ھتاس ےک ڈروب ہعیرش ےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش
 ۔ایگ ایانب ینیقی وک یروظنم تقورب روا تیلومش لقتسم ںیم رومُا یعرش ےک کنیب یکڈروب
 

 

 ےک کنیب کملاسا یب یس میا ہک ںیہ راد ہمذ ےک رما سا نیمظتنمویٹکیزگیا روازرٹکیرئاڈ فآ ڈروب
 کملاسا یب یس میا )ڈروب ہعیرش( مہ اذہٰل ،ںوہ قباطم نیع ےک ںولوصُ◌ا ےک تعیرش تلاماعم ہلمج
 ہمذ ےک ےنارک عمج ٹروپر کیا ںیم ےراب ےک لاح تِروص یعومجم یک سنئلاپمک ہعیرش ےک کنیب
 ںیم ںوخیرات لیذِ جرد سلاجِا یمسر ھتاسےک زرٹکیرئاڈ فآڈروبےکڈروب ہعیرش ںیمء٢٠٢١۔ںیہ راد
 :ےئوہ دقعنم

)١( 

 

 زرٹکیرئاڈ فآڈروب-ڈروب ہعیرش ء٢٠٢١یرورف٩
	٭ ، سلاجِ◌ا لاہپ اک

٢۶ 
 ء٢٠٢١ربوتکا

 زرٹکیرئاڈ فآڈروب-ڈروب ہعیرش
	٭ ، سلاجِا ارسود اک

	

 کملاسِا یب یس میا ہک ےہ ہی ضرع ےئوہ ےتید ےئار ینپا قباطم ےک رومُا هدرک رہاظ ںیم ٹروپر )٢(
 یک ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش ڈیہ/ربمم ڈروب ہعیرش ٹنڈیزیر ےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش ےک کنیب
 ایل هزئاج اک تایرظن روا لحارم ےک تلاماعم ،سٹکڈورپ ، تلاماعم یلام ےک مسق مامت  ینارگنِ ریز
 کنیب نارود ےک تلااح تخس ےک ڈووک ںیم کلم وک ڈروب ہعیرشےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش۔ےہ

 لاہپ اک ڈروب ہعیرش ء ٢٠٢١ چرام ١٩ 
 ،سلاجِ◌ا

  ٭

 ارسود اک ڈروب ہعیرش ء ٢٠٢١ نوج١٧
 ،سلاجِا

  ٭

 ارسیت اک ڈروب ہعیرش ء ٢٠٢١ربمتس٢٧
 ،سلاجِا

  ٭

 اھتوچ اک ڈروب ہعیرش ء ٢٠٢١ربمسد١٣
 ،سلاجِا

  ٭



 تسرہف یکزچنارب۔اھکر هاگآ ےس ںویمرگرس یک ےنیل هزئاج اک لیمعت یعرش یک زسفآ کیب روا ٹنرف ےک
 ہقلعتم ےس ڈووک ،ںیم ےلسلس سا ۔یھت یک روظنم ےن ڈروب ہعیرش ےیل ےکےزئاج ےک لیمعت یعرش
 ہنئاعم اک ںوچنارب 100 ےیل ےکےزئاج ےک لیمعت یعرش ھتاس ےک لیمعت ےس یتخس یک زیپ وا سیا
 ڈروب ہعیرش ےیل ےک سِا ،ےہ قلعت اک ےزئاج ےک لیمعت یعرش ےک زسفآ کیب کت ںاہج روا ےہ ایگ ایک
 – L&D( ٹنمٹراپیڈ ٹنمپلویڈ ڈنیا گننرل ۔ےہ ایگ ایانب ینیقی وک لیمعت یک تسرہف هدش روظنم یک

HRG( یتایلام روا یراکنیب یملاسا یک ناکرا ےک ےلمع ےک زسفآ کیب روا ٹنرف ےس نواعت ےک 
 یمزلا وک تیبرت یعرش ےیل ےک ےلمع مامت ےک کنیب ےس ضرغ یک ےناھڑب وک تراہم روا تامولعم
 ےنانب ینیقی وک لیمعت یک ںوضاقت یعرش روا یرٹیلوگیر ےن RSBM/Head-SCD دیزم ۔ ایگ اید رارق
 ۔ایک هرود کناچا اک ںوچنارب 15 ےیل ےک

 تاج یوٰاتف راچروا لمع ۂحئلاو تایادہ راچ هدرک یراج یک ڈروب ہعیرش ےک کنیب کملاسا یب یس میا )٣(
 هدرک یراج یک ڈروب ہعیرش ںیم کنیب کملاسا یب یس میا ۔ںیہدوجوم یھب یھبا ےک یلیدبت یسک ریغب
 ۔ایگ ایانب ینیقی قباطم ےک حور لصا یک نا وک دمآ ردلمع رپ تاج یوٰاتف روا لمع ۂحئلاو تایادہ مامت

 ہعیرش ڈیہ/ربمم ڈروب ہعیرش ٹنڈیزیر ےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش ےس نواعت ےک نیمظتنم ےک کنیب )۴(
 روا  ایل هزئاج اک تازیواتسد  یک سٹکڈارپ  مامت نِا ںیمء2120 ینارگنِ ریز یک ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک
 ،یراکنیب ٹیروپراک 16 ےس ںیم سج تازیواتسد یک لمع ہحئلا ےک گنسنانئاف    63ےن ڈروب ہعیرش

 ےلاو ےنکساج ےئک لامعتسا ےئل ےک نیفراص مامت8 روا یراکنیب یا میا سیا10،یراکنیب لشرمک 29
 ہعیرش ، ےہ قلعت اک سٹکڈارپ کت ںاہج۔ید یروظنم یک نِا روا ایل هزئاج اک لمع ہحئلا ےک گنسنانئاف
 نشور ںیم سج، سٹکڈارپ یٹیلبیئلا 22 ےس ںیم نج ،ےئک یراج ٹیکفیٹرس ہنئاعم یعرش 71ےن ڈروب
 ےیل ےک یرژیرٹ روا یٹنراگ ،لفاکتروا گنسنانئاف ہصقانتم تکرش    16،ےہ لماش یھب ٹنؤاکا لٹیجیڈ
 لماش تازیواتسد قلعتم ےس ٹکڈورپ رگید ھچک روا ،3 ےیل ےک ہحبارم روا گنسنانئاف مرٹ ہکراشم ،4
 ۔ںیہ

 بناج یک  ٹنمٹراپیڈ یراکنیب یملاسِا ےک ناتسکاپ  فآ کنیب ٹیٹسِا ےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش )۵(
 فاٹسا سفآ کیب روا ٹنرف ےک کنیب ےئل ےک ےنانب ینیقی وک دمآ ردلمع رپ تایادہ  هدرک یراج ےس
 یملاسِا   یک فاٹساےنL&D۔ ےئک دقعنمزمارگورپ یئک ےک گننیرٹ یک یراکنیب یملاسِا ےئل ےک
 سِا ، ایک داقعنِا اک زنشیس مور سلاک ےئل ےک یئاسر ناسٓا کت تامولعم یک ماظن یتایلام روا یراکنیب
 پا یھب زلویڈام گننیرٹ گنکنیب کملاسِا نئلا نآ ےعیرذ ےک مٹسس ٹنمجینیم گننرل ھتاس ھتاس ےک
 یراکنیب یملاسا یک فاٹسا ےنپا ےن L&D ، دوجواب ےک تلااح لکشم ےس ہجو یک  ڈووک۔ےیک ڈول
 ےتھکر رظندّم وک تظافح یک ےلمع ےنL&Dیھب لاس سا ، اذٰ◌ہل ۔ ایک مزع اک تیبرت یک تایلام روا
 ہجو یک سج ایک داقعنا اک نشیس مور سلاک لئوچرو ےس نواعت ےک ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرشےئوہ

 ۔ےئوہ رسیم عقاوم ےک ےنھکیس ےئل ےک  فاٹسا رک لکن ےس ںوٹواکر یئایفارغج ےس
 یراکنیب یملاسا ےک ناتسکاپ  فآ کنیب ٹیٹساےئوہ ےتھکر رظن شیپ وک تلااح ےک ڈووک ہک ہی دیزم
 دمآ ردلمع رپ) ٢٠١٨   نوج٢٩  خیراتب ٢٠١٨/ ٢ ربمن( رلک رس  هدرک یراج ےس بناج یک  ٹنمٹراپیڈ
-L&D مارگورپ عماج روا رثارپ کیا اذہٰل۔ ےئگ ےئک تامادقا عماج روا رثؤم ےئل ےک ےنانب ینیقی وک

HRGفاٹسا سفآ کیب روا ٹنرف ےک ہجرد رہ  ےک کنیب تحت ےک سج ،ایگ اید بیترت ےس فرط یک 
 ہعیرش ےنزربمم  فاٹسا ےک ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش ۔ یئگ ید گننیرٹ یک یراکنیب یملاسِا وک
 یک گننیرٹ ہعیرش یک ٹنمجنیم وٹکیزگیا ، ںآرب دیزم۔ںیک شیپ تامدخ ینپا لاس اروپ ےئل ےک زگننیرٹ
 ٹنمجنیم وٹکیزگیا ےنL&Dروا ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش ، ھتاس ھتاس ےک تایرورض یرٹیلوگیر
 گنٹڈٓاڈنیا گنٹنؤاکا، تارایعم یعرش روا یراکنیب یملاسِا ےس ضرغ یک ےناھڑب دیزموک تراہم یک
 نارود ےکء 2021 وج ، ےئک رایت زسروکےکAAOIFI ےرادا یتایلام یملاسا ےئارب نشیزئانگرٓا

 ۔ےئگےیدرک عورش



 ےس بناج یک  ٹنمٹراپیڈ یراکنیب یملاسِا ےک ناتسکاپ  فآ کنیب ٹیٹسِاےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش )۶(
 ٹنمجنیم کسر سنئلاپمک نان ہعیرش ،) ٢٠٢١   نوج١۴  خیرات ،٢٠٢١/ ١ربمن (رلک رس  هدرک یراج

SNCRM ایانب ینیقی ےن ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش۔ ںیہ ےئک مادقا یرورض مامت ےیل ےک لیمعت یک 
 ۔ےیہاچ انوہ رصنع یمزلا کیا اک کرو میرف ٹنمجنیم کسر یعومجم ےک کنیب SNCRM ہک ےہ

SCD ٹروپ روا ٹنمجنیم کسر یک ڈروب ٹروپر یک نید نیل روا تلاماعم ےک لیمعت مدع یعرش مامت 
 کت ںاہج ۔اگ ےرک رپ ںوداینب یہام ہس وک زرٹکیرئاڈ فآ ڈروب ھتاس ھتاس ےک یٹیمک ویویر ویلوف

SNCRM کسر سنئلاپمک نان ہعیرش یٹیمک یماظتنا کیا ھتاس ےک سا ،ےہ قلعت اک ینارگن یک 
 مامت ںیم سجےہ یئگ ید لیکشت ںیم یہاربرس یکCEO/ٹنڈیزیرپ ےس ناونع ےک یٹیمک ٹنمجنیم
 هدشروظنم ےسCEO/ٹنڈیزیرپ TORs ےک یٹیمک هروکذم ۔ےہ یگدنئامن یک زڈیہ پورگےک سپورگ
 لیمعت مدع یعرش رپ حطس یماظتنا/لنشیرپآ یٹیمک ہی ۔ےہ اہر اج ایک داقعنا اک زگنٹیم هدعاقاب روا ںیہ
 نید نیل روا تلاماعم ےک لیمعت مدع یعرش مامت SCD ۔ےہ راد ہمذ ےیل ےک ینارگن یڑک یک کسرےک
 ۔ےہ اتید وک یٹیمک هروکذم ٹروپر یک

  ڈووک رپ روط صاخ ےسرابتعا ےک دمآردلمع رپ لمع ۂحئلا و تایادہ هدرک یراج ینپا  ڈروب ہعیرش )٧(
 یئازفا تمّہ روا فیرعت یک  ں وششوک  عماج روا لسلسم  یک  نیمظتنم ےک کنیب ںیم تلااح لکشمےک
 ۔ےہ اترک

  

 :تاشرافس
 شیپ تاشرافس لیذ جرد دعب ےک لاتڑپ چناج یک ںوزئاج ےئگ ےئک   ےس رابتعا  یعرش  ڈروب ہعیرش 

 :ےہ اترک
 ےک زگننیرٹ ہعیرش ۔ںیئہاچ ینوہ زگننیرٹ ہعیرش دیزم ںیم لیمعت یک ںوضاقت یرٹیلوگیر ، ںیم لبقتسم ۔فلا

 ۔ےئہاچ انوہ راک ہقیرط عماج کیا ےئل ےک تلااح ےسیج ڈووکےئل ےک ےنانب ینیقی وک لیمعت روا لسلست
 ےنید ہجوت هدایز رپ زگننیرٹ یک ہعیرش روا سٹکڈورپ یک یراکنیب یا میا سیا روا لشرمک ، ٹیروپراک ۔ب

 روا ٹکڈورپ یمزلا یک ےلمع ےک زنشیرپآ ڈیرٹ ہک ےہ یتاج یک شرافس روپرھب روا ےہ ترورض یک
 لئاسم ھچک ںیم تلاماعم نارود ےک ےزئاج ےک لیمعت یعرش ہکنویک ،ےئاج ایانب ینیقی وک تیبرت یعرش
 ۔ ےئگ ےئاپ

 ھتاس ےک ےنید یہاگٓا وک ںوگول ماع روا  ریہشت قباطم ےک حور لصا یک تایلام روا یراکنیب یملاسِا ۔ج
 یس میا ، ےئل ےک ےنرک رود وک ںویمہف طلغ رواےنرک ادیپ روعش ںیم ےراب ےک یراکنیب یملاسِا ھتاس
 مامتہا اک زنشیس ےک باوج و لاوس روا سپاشکرو ، زرانیمیس ےس مراف ٹیلپ ےک کنیب کملاسا یب
 ۔ےہ یتاج یک شرافس یک ےنرک

 ۔ےہ یتاج یک شرافسروپرھب یک زگننیرٹ ہعیرش یک نیمظتنمٰ یلعَاےک کنیب کملاسا یب یس میا ۔د
 وک کنیب کملاسِا یب یس میا ۔ےہ یتاج یک شرافس  یک ےنھکر یراج وک ںویمرگرس سنانئاف ورکیئام ۔ھ

 ینرک یئازفَا ہلصوح یک سنانئاف ورکیئام یملاسِا ببس ےک ترورض یک سنانئاف ورکیئام ںیم کلم
 ماک ھتاس ےک ہیامرس مک تعنص یک یراکنیب یملاسِا ، ےعیرذ ےک سنانئاف ورکیئام یملاسِا ۔ےئہاچ
 ۔ےہ یتکسرک ماکرپ ہجرد یئادتبا ےئل ےک تلوہس یک ںورجات ےلاو ےنرک

 ینیقی وک لامعتسا ےک تاحلاطصِا یراکنیب یملاسِا نارود ےک ںویمرگرس یک کنیب کملاسا یب یس میا ۔و
 وک ےلمع مامت ےک زسفٓا کیب روا ٹنرف وت،ےہ قلعت اک لوحام یلخاد ےک کنیب کت ںاہج ۔اگوہ انانب
 کنیب کملاسا یب یس میا نہریپاک فاٹسا۔ ےہ یتاج یک دیکات یک ےنرک یوریپ ےس یتخس یک ڈوک سیرڈ
 ۔وہ اترک یساکع یک جازم ہتسئاش قباطم ےک ںوضاقت یعرش روا ںولوصُا یتفاقث ، یسیلاپ ڈوک سیرڈ

	

 :ملاک ہصلاخ 	



 یک سنئلاپمک ہعیرش روا ٹڈآ ہعیرش یلخاد روا  ینوریب   ، ٹروپر ہنئاعم یپ یب سیاےن ڈروب ہعیرش 
 :قباطم ےکڈروب ہعیرش اذہٰل ،ںید تایادہ ےئل ےک تامادقا یحلاصِا دعب ےک ےنھکید وک سٹروپر

 قباطم ےک لمع ۂحئلاو تایادہ روا تاج یٰواتف هدرک یراج ےک ڈروب ہعیرش ےن کنیب کملاسا یب یس میا ۔فلا
 ۔ےہ ایک اروپ وک طباوض و لوصُا یعرش

 یپ یب سیا ےئوہ ےتھکر رظن دّم وک حور لصا ںیم ںونعم یقیقح ےن کنیب کملاسا یب یس میا  ۔ب
 .ےہ ایک دمآردلمع رپ ٹروپر نشکیپسنا

 وج( لمع ۂحئلا روا تایادہو نیناوق ،تاماکحَا ےک ناتسکاپ فآ کنیب ٹیٹسِا ،کنیب کملاسِا یب یس میا  ۔ج
  ۔ےہ گنہآ مہ ےس )ںیہ قباطم ےک ماکحا ےک یٹیمک یرزئاوڈیا ہعیرش ےک ناتسکاپ فآ کنیب ٹیٹسِا

 ہقیرط عماج کیا ےیل ےک ےنانب ینیقی وک سنئلاپمک ہعیرش ںیم زنشیرپآ یعومجم ےنپا ساپ ےک کنیب ۔د
 ۔ےہ دوجوم راک

 گنکیچ نان هدحیلع ےئل ےک ےنرک عمجڈنف یٹیریچ ےک حرط رہ، ےہ قلعت اک ڈنف یٹیریچ کت ںاہج ۔ھ
 ۔ںیہ ےتاجےلوھک  ٹنؤاکا یٹیلیبیئلا،
i.     یٹیریچ ےس ہجو یک ریخات ںیم یگیئادا ، 

ii.   روا، یٹیریچ ےس ہجو یک تلاماعم لطاب 
iii  .ڈنڈیویڈ( عفانمDividend,(۔ یٹیریچ ےس ہجو یک ےنرک اہنم عفانم یعرش ریغ ےس ںیم 
 شخب عفن ٹنئلاپمک ہعیرش " ےنپا ےنپا  موقر یئگ یک عمج ںیم تادّم مامت لااب هروکذم رپروط ماع
 یک عمجرپ دیدباوص یک ربمم ڈروب ہعیرش ٹنڈیزیر / ڈروب ہعیرش ںیم "ٹنؤاکَا ڈنف نشکیلک یٹیریچ
 ،ںیہ یتاج
 ای یبہذم ، دوبہب یترشاعم ، یتاریخ یسک هدش روظنمےک ڈروب ہعیرش / یٹیمک یٹیریچ،ڈنف یٹیریچ
 ۔ےہ اتوہ لامعتسا ےئل ےک دصاقم یمیلعت

 ،اہر نّیلم 9.347 ہفاضا لک ںیم موقر یئگ یک عمج ںیم تادّم فلتخم یک ڈنف یٹیریچ ںیمء 2021 لاس
 ۔ یئگ یک تیادہ یک ےنرک لقتنم ںیم ٹنؤاکا یٹیریچ وک سج

 ےپور ہفاضا ںیم ڈنف یٹیریچ لاسمِا
 ںیم)000(

 7,316 ےس ہجو یک ریخات ںیم یگیئاداےس فرط یک فراص
 عفانم یعرش ریغ ےس ںیم ),Dividendڈنڈیویڈ(عفانم
 ےس ہجو یک ےنرک اہنم

1,093 

 265 ےس ہجو یک تلاماعم لطاب
 673 عفانم رپ ٹنؤاکا گنویس یٹیریچ
 9,347 ہفاضا لک ںیم ڈنف یٹیریچ لاسمِا

 

 یک کنیب کملاسا یب یس میا وک ںومیظنت یتاریخ هدش روظنم ےس ہعیرش مقر یک یٹیریچ ےن کنیب
 یک ٹنؤاکا یٹیریچ ۔ےہ یک مہارف قباطمےک لمع ۂحئلاو تایادہ یک کنیب ٹیٹسا روا یسیلاپ یٹیریچ
 ہعیرش ںیم  تلااح لکشم ےک ڈووک ڈروب ہعیرش۔ ںیہ بایتسد ںیم 19.2.1 ربمن ٹون تلایصفت
 ۔اگ ےہاچ انرک فیرعت یک ںوششوک یئگ یک ےس فرط یک RSBM/ٹنمٹراپڈ سنئلاپمک

 ناتسکاپ فآ کنیب ٹیٹسِا یراک ماظتنا یک لوُپ روا میسقت یک ناصقن و عفن ےک کنیب کملاسا یب یس میا ۔و
 ۔ےہ قباطم نیع ےک تایادہ یک

 تیبرت ںیم ےراب ےک ماظن یتایلام روا یراکنیب یملاسا وک راک دِارفا ےنپا ےس ےقیرط لاّعف کنیب ہچرگا ۔ز
 ضرغ یک ےنرک ادیپ یہگآ ںیمزرٹکیرئاڈ فآ ڈروب روا ہیماظتنا یحطس یٰلعا  ،راک دِارفا مہات ،ےہ اہر ےد

 ےنز رٹکیرئاڈ فآ ڈروب روا ہیماظتنِا ۔ےہ ترورض یک ےفاضا دیزم ںیم تیبرت یک یراکنیب یملاسِا ےس



 یک سنئلاپمک ہعیرش ںیم کنیب کملاسا یب یس میا ےن ںوہنُا روا ںیہ یک ںیششوک ینبم رپ صلاخا
 ۔ےہ اہارس وک تیمہا

 ۔ںیہ ےئگ ےئک مہارف لئاسو هاوخ رطاخ ےئل ےک ےنوہ ںآرب هدہع ےس ںویراد ہمذ ینپاوک ڈروب ہعیرش ۔ح
 ربمم ڈروب ہعیرش ٹنڈیزیر/ ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرشےک ڈٹیمل کنیب یملاسِا یب یس میا ، ڈروب ہعیرش 

 ٹنمٹراپیڈ سنئلاپمک ہعیرش ہکےہ اترک فیرعت  یکرما رکذ لباق سا ےئوہ ےترک فارتعا اک ںوشواک یک
 ہعیرش ےئوہ ےتھکر رارقرب وک لوحام سنئلاپمک ہعیرش ےک کنیبےن ربمم ڈروب ہعیرش ٹنڈیزیر/
 ۔ ایانب ینیقی وک لیمعت یک کرو میرف سننروگ

 
 رئنیسروا قیفوت و تیادہ یک سُا ، ےنرک شیپ فیرعت یک سُا ںیم هاگراب یک یٰلاعت الله ڈروب ہعیرش 

 دیزم یک ماظن یراکنیب یملاسا ےس ںوششوک ہناصلخم یک یرٹسڈنا یراکنیب یملاسا و نیمظتنم
 ۔ےہ یّنمتم اک یلاحشوخ روا یقرت، تفرشیپ

	
 

 

 مَُلعَۡا یٰلاَعَتوَُ ھَناحَبۡسُُ اللهوَ
 
 

 نمٰحرّلا بینم یتفم رسیفورپ
 ڈروب ہعیرش نیمرئیچ

 
 
 

 نیسح رباص دّ◌یس یتفم لابقا میدن یتفم
 ربمم ڈروب ہعیرش ٹنیڈیزیر ربمم ڈروب ہعیرش
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